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1. Anlass

Im Rahmen einer Informationsreise sollten die Arbeits-, Sozial- und Umweltbedingungen in
den Betrieben der Natursteinindustrie in China analysiert werden. Fir Fabriken und
Steinbriiche, die Fair Stone registriert sind, sollte ein Monitoring durchgefuhrt werden. Der
Zeitpunkt der Reise wurde so gewahlt, dass ein ausreichender Abstand zum chinesischen
Neujahrsfest (im Jahre 2011 vom 02. bis 08. Februar) bestand. Auf diese Weise sollte den
Firmen Gelegenheit gegeben werden, die aus den Heimatorten zurtickgekehrten
Wanderarbeiter bzw. neu verpflichtete Saisonarbeiter mit den Gegebenheiten der jeweiligen
Produktionsstatten und insbesondere dem Arbeitsschutz und der Unfallverhiitung vertraut zu
machen. Mal3stab fir das Monitoring war die Zusammenstellung des internationalen
Standards fur die Natursteinindustrie durch WiN=WIN / Fair Stone. Dieser Standard soll bis
zu einem Audit in etwa drei Jahren zu mindestens 75 % umgesetzt sein. Die verbleibende
Zeit soll durch eine Implementierung des Standards Step by Step genutzt werden.

Die Reise wurde durch Saskia Stohrer (WiN=WIiN) vorbereitet. Der Aufenthalt in China fand
in Begleitung der Reprasentantin von WiN=WIN, Elin Chung, und von Christian Raffetseder
statt. Den genannten Personen gilt Dank fir eine professionelle Vorbereitung bzw. beste
Begleitung und Unterstitzung.

2. Grundlegende Aussagen zu Natursteinen in China

Natursteine und insbesondere Granit aus China sind erst seit etwa 25 Jahren auf
internationalen Markten vertreten. Natursteinproduzenten aus anderen Landern z.B. Italien
und Brasilien wurden dadurch deutlich zuriickgedrangt. Die niedrigen Preise des
chinesischen Granits fihrten auch zum massiven Umsatzriickgang der européischen
Natursteinindustrie. Allerdings hat das chinesische Angebot auch die Markte deutlich
erweitert, da Granitprodukte flur viele Verbraucher erschwinglich geworden sind. Die
Natursteinprodukte haben damit in Europa eine weite Verbreitung erfahren. China stellt
aktuell nahezu ein Viertel aller weltweit produzierten Granite und Marmorsteine her und ist
damit Weltmarktfuhrer. Die Zahl der Betriebe in China, die Natursteine verarbeiten, wird auf
etwa 15.000 geschatzt.

2.1 Gesteinsvorkommen in China

Die Oberflachengestalt des Landes hat — vereinfacht dargestellt — 3 Hohenstufen. Die
tibetische Hochebene mit 4.000 bis 5.000 Meter und dem Himalaja ist die héchste Stufe. Es
folgt eine 2. Stufe mit einer Héhenlage um 3.000 Meter und eine 3. Stufe in Form des Nord-
und Siddchinesischen Berglandes. Die Zuganglichkeit dieser westlichen Landesteile fir
Gesteinsabbau ist nur bedingt gegeben. Zum Meer ergeben sich grof3e Entfernungen,
schiffbare Flisse sind nicht vorhanden. Aus 6konomischen Grunden befindet sich daher die
gesamte Natursteinindustrie in den dstlichen Landesteilen mit kurzen Wegen zu den Hafen
am Pazifischen Ozean. Schwerpunkt sind die Provinzen Guangdong, Fujian und Shandong.
Es folgen die Gebiete um Sichuan und den GrofRraum Beijing. Die Granite bilden dabei die
weitaus grofdte Gesteinsgruppe.

Eine Sondersituation ist das Gebiet um die Millionenstadt Xiamen mit dem Status der
Sonderhandelszone. Uber den Hafen dieser Stadt werden rd. 70 % des chinesischen
Steinexports und —imports abgewickelt. In dieser Region bestehen etwa 4.000 kleinere und
mittelstandische Unternehmen fiir Abbau und Bearbeitung von Gestein.

Die Natursteinindustrie liegt damit im Wesentlichen deckungsgleich mit jenen Industriezonen
am pazifischen Ozean, die fur den rasanten Aufstieg Chinas als Wirtschaftsnation
verantwortlich zeichnen. Die Arbeitsbedingungen in der Natursteinindustrie stehen damit im
direkten Wettbewerb zu anderen Industriebranchen.



2.2 Veranderungen in der Situation der Arbeiter

Wahrend der Besichtigungsreise war von allen Betriebsleitern zu héren, dass die Gewinnung
von Arbeitern zunehmend Schwierigkeiten bereitet. Bereits in den Vorjahren und auch aktuell
kamen nach dem Neujahrsfest weniger Wanderarbeiter zu ihren Arbeitsstatten zuriick. Durch
die Forderung der Landwirtschaft im Hinterland und mit anhaltendem Wirtschaftsaufschwung
finden diese teilweise heimatnédhere Arbeitsplatze. Es werden jedoch auch zunehmend die
Bedingungen der harten und schmutzigen Arbeit des Gesteinsabbaus und der
Gesteinsaufbereitung abgelehnt. Dabei wird auf andere Branchen — aktuell im Raum Xiamen
die Produktion von Schuhen, Textilien und Regenschirmen — ausgewichen. Bei einem
Betrieb in Fujian sind beispielsweise von 25 Wanderarbeitern nach dem Neujahrsfest 7 nicht
zurickgekehrt.

Auch Mitarbeiter mit unbefristeten Arbeitsvertragen sind zunehmend schwieriger zu
gewinnen, weil von jungen Arbeitskraften verstarkt saubere Arbeitsplatze angestrebt werden.
Die Altersklasse der Arbeiter in der Steinindustrie verengt sich zunehmend auf den Bereich
30 bis 50 Jahre. Vielfach wird auch die Verpflichtung zum Tragen der personlichen
Schutzausristung als Erschwerung der Personalgewinnung gesehen. Das Tragen von
Mundschutz widerspricht dem weitverbreiteten Rauchen.

In dieser Situation mussten die Unternehmen in den letzten Jahren durch Erh6hung der
Lohne deutliche Anreize schaffen. Der Ubliche Monatslohn fir einfache Arbeiten von aktuell
2.000 RMB ist im Vergleich zum letzten Jahr um nahezu 500 RMB angehoben worden. Die
Léhne liegen damit deutlich Gber den Mindestlbhnen — die je nach Provinz zwischen 1.000
RMB und 1.300 RMB liegen. 1 Euro entspricht rund 10 Renminbi (RMB).

Durch die deutlich erstarkte Stellung der Arbeiterschaft stellen sich einige Bereiche der Fair
Stone Standards als relativ unproblematisch dar. Angemessene und regelmafige Bezahlung
sind inzwischen offenbar selbstverstandlich. Zwangsarbeit ist bei den gegebenen
Randbedingungen nicht vorstellbar. Die Mitsprache der Arbeiterschaft 16st sich in der Form,
dass der Arbeiter bei Unzufriedenheit seine Stelle problemlos wechseln kann. Hier zeigt sich,
dass die im Osten des Landes angesiedelte Natursteinindustrie in direkter Konkurrenz steht
zu den Arbeitsplatzen von hoherwertigen und stark wachstumsorientierten
Industrieprodukten. Die Vereinten Nationen messen einen ,Index der menschlichen
Entwicklung“. Dabei werden neben dem Einkommen auch die Lebenserwartung und des
Bildungsniveau einbezogen. Dieser Index zeigt fur China in den letzten Jahren eine deutliche
Verbesserung. Auswirkungen davon schlagen sich natirlich auch in einer veranderten
Stellung der Arbeiterschaft nieder.

Es erscheint in diesem Zusammenhang nachrangig, dass der chinesische Staat zunachst
wichtige Abkommen der Internationalen Arbeitsorganisation nicht ratifiziert hat. Dies bezieht
sich auf die Abschaffung von Zwangsarbeit (ILO-Ubereinkommen 105), das Recht zu
Kollektivverhandlungen (ILO-Ubereinkommen 98) und die Vereinigungsfreiheit (ILO-
Ubereinkommen 87). Ein Beschluss der Vereinten Nationen aus dem Jahre 1998 verpflichtet
alle Mitgliedsstaaten die Inhalte der Ubereinkommen anzuerkennen und weiter zu beférdern.
Die Ubereinkommen werden als unabdingbare Grundrechte eingestuft und gelten damit
unabhangig von der 6konomischen Entwicklungsstufe eines Landes.



2.3 Staatliche Einflisse und Planungssicherheit

Zum Jahresende 2010 hat die Provinzregierung fir den Raum Xiamen verfugt, dass die
Natursteinbetriebe in Jinjiang geschlossen werden missen. 145 Fertigungsbetriebe mit
entsprechenden Lizenzen haben Bestandschutz bis 31.07.2012. Dies bedeutet keine
Erweiterungen, keine Neugrindungen, keine neuen Fertigungslinien. Kleinere Unternehmen
(ca. 450) werden mdglicherweise bereits frilher geschlossen. Von diesen MalRhahmen sind
rd. 40.000 Arbeitsplatze betroffen. Es besteht die Mdglichkeit, auf planungsrechtlich neu
ausgewiesene Sondergebiete mit der Zweckbestimmung Natursteinbearbeitung
umzusiedeln.

Die Provinzregierung hat den Unternehmen Vertrage zur Beendigung der Produktion
vorgelegt. Fir den Fall, dass diese Vertrédge nicht akzeptiert werden, sollen die Stromtarife
des staatlichen Versorgers fir die entsprechenden Betriebe um 50 % angehoben werden.
Dies kann bei milder Betrachtung als marktwirtschaftliches Instrument einer
Lenkungsabgabe angesehen werden. Bei strenger Betrachtung ist dies jedoch eine
Zwangsgeldandrohung mit dem Ziel, ein gesetzeskonformes Verhalten zu erzwingen.

Das Beispiel zeigt, dass bei der staatlich gelenkten Wirtschaft wenig Planungssicherheit flr
die Unternehmen besteht. Zeitweise SchlieBungen werden auch bei Firmen berichtet, die die
Schlamme von Gesteinssdgen aus dem Abwasser nicht abgeschieden und geordnet
entsorgt haben.

In Jinjiang ist der staatliche Eingriff in den Bestand der Natursteinbetriebe fir einen
aulRenstehenden Betrachter durchaus verstandlich. Der gesamte Ort leidet unter einer
unvorstellbaren Staubentwicklung. Allerdings kann in Bezug auf Fair Stone nicht erwartet
werden, dass Firmen mit den dargestellten Zukunftsaussichten sich nennenswert im Sinne
der Standards engagieren. Es wird Aufgabe von Fair Stone sein, die kinftigen
Konzentrationsprozesse bei Kleinfirmen zu beobachten und bei Neugriindungen und
Verlagerungen von Unternehmen den Aufbau von der ersten Stunde an aktiv zu begleiten.
Die Regierungsmalinahme bietet mdglicherweise die Chance vorbildliche Betriebe zu
erreichen, die dann auch als Maf3stab fur die Weiterentwicklung dalterer Betrieb gelten
kénnen.

In Bezug auf staatliche Eingriffe ist es auch interessant, dass die Zentralregierung in Peking
fur Juni 2011 einen Monat der Arbeitssicherheit ausgerufen hat. Die Provinzregierung im
Bereich Xiamen ist offensichtlich bemiht, die Gesamtbilanz durch die gefahrgeneigte
Tatigkeit in der Natursteinindustrie nicht zu gefahrden. Aus diesem Grunde wurde eine
SchlieBung von Steinbriichen und Fabriken Uber 4 Wochen verfiigt, wobei die Arbeiter in
dieser Zeit bezahlt werden miissen.

2.4 Einordnung Fair Stone

Bei den Besichtigungen von Fabriken und Steinbrtichen ist schnell deutlich geworden, dass
Fair Stone von den Betriebsleitern als Forderungskatalog fiur Arbeits- und Unfallschutz
angesehen wird. Eine Verbindung zu den Forderungen der europaischen Markte und zu
Nachfragen von Endverbrauchern nach Produktionsbedingungen im Herstellerland ist
unbekannt. Dieses Bewusstsein ist nur bei den Handlern der Steine in Ansétzen vorhanden.

Es wurde daher in jedem Gesprach umfassend dargestellt, dass der Fair Stone-Standard ein
Ergebnis des veranderten Bewusstseins von Kauferschichten ist, die zunehmend Auskunft
erhalten wollen Uber die Produktionsbedingungen im Ausland. Es wurde eindringlich darauf
hingewiesen, dass sich dieses Verbraucherbewusstsein in Zukunft weiter scharfen und
zunehmend auch in Verbraucherverhalten beim konkreten Einkauf von Produkten umsetzen
wird. Die Verbesserungen von Produktionsbedingungen entsprechend den verbesserten
technischen Moglichkeiten und Arbeitsbedingungen wird auch unabhangig vom Fair Stone
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Standard und einem Zeitplan fir ein Audit greifen missen, wenn in 5 bis 10 Jahren noch
internationale Méarkte bedient werden sollen.

3. Besichtigungen im Raum Xiamen

Am 12.04.2011 wurden die Werke der Handelsorganisation FS001 und FS002 besichtigt.
Eine Besprechung mit dem Koordinator zeigte viel Bewusstsein in Bezug auf die Standards
von Fair Stone und er konnte Uber Ansatze und Umsetzungen luckenlos referieren.
AnschlieRend wurden die Fabrikationsstatten besichtigt, die in der genannten
Handelsorganisation fUr Fair Stone registriert sind.

Bei der Fahrt zu den Fabrikationsstatten konnten viele LKWs mit Ladungen von
Natursteinprodukten beobachtet werden. Es werden sowohl die Ublichen Blocke als auch die
Fertigprodukte auf Euro-Paletten oder in einer Art von Gitterboxen auf den Ladepritschen
von Sattelaufliegern ohne jede Ladungssicherung und ohne seitliche Borde auf 6ffentlichen
Stral3en bewegt.

3.1 Betrieb FS05

Diese Fabrikationsstatte beschéaftigt etwa 50 Arbeiter, davon 20 Stammarbeiter. Die
Gewinnung von Arbeitern wird als schwierig dargestellt.

Die Arbeiter trugen durchweg Helme und Warnwesten, die allerdings Kkeinerlei
Gebrauchsspuren aufwiesen. Helme wurden Uber den Ublichen Schirmmuitzen /
Baseballkappen ohne jede Einstellung auf den Kopfumfang getragen. Die Elektroschranke
waren grundsatzlich offen; in diesen Schranken sind allerdings auch die Steckerleisten
untergebracht, um Strom fur die Arbeitsgerate abzunehmen.

Das mit Gesteinsmehl versetzte Abwasser wird in mechanischen Absetzbecken
aufgefangen. Das Wasser wird durch einfache Pumpen in den Kreislauf zuriickgepumpt. Das
Gesteinsmehl wird als Schlamm in Abstanden von etwa 4 Monaten abgefahren und zu
Rekultivierungszwecken im Landschaftsbau verwendet. Die Gabelstapler zogen eine relativ
deutliche Olspur. Die kleine Kiiche und der Sozialraum erschienen sauber und zweckmaRig.

3.2 Betrieb FS04

Das Werk befindet sich in unmittelbarer Nachbarschaft des ersten Werkes. Ein Schutzhelm
konnte lediglich beim Kranfiihrer entdeckt werden. Beim Flammen von Platten per Hand war
der Arbeiter mit Schutzbrille ausgestattet. Gehorschutz ist offenbar unbekannt. Eine
Absauganlage war — wenn (berhaupt — seit langem nicht in Betrieb. Auffallig war, dass bei
dieser Produktionsstatte keinerlei geordneter Materialfluss zu und von den einzelnen
Schleifplatzen erkennbar war. Es entstand der Eindruck als wirden Gabelstaplerfahrer und
Kranfihrer die bewegten Teile nach Gutdinken absetzen. Die Zuganglichkeit der
Arbeitplatze ist dadurch erheblich erschwert.

3.3. Steinbruchbetrieb

Auf der Fahrt zur nachsten Fabrikationsstatte konnte ein Steinbruch besichtigt werden, der
nicht Fair Stone registriert ist. Dabei sind verschiedene getrennt abgebaute Briiche der
Nachbarschaft durch fortschreitenden Abbau zusammengewachsen. Der Abbauhorizont
reicht bis in etwa 40 Meter Tiefe. Die Materialabfuhr geschieht Uber eine LKW-taugliche
Rampe. Die friher verwendeten Stahlderricks wurden stillgelegt. Der Abbau geschieht durch
gleisgefuhrte Sdgen und Absprengen der Blocke. Die an den Bohrhdmmern Arbeiter hatten
keine Sicherheitsausriistung. Eine Absturzsicherung an der Oberflache der Steinbriiche war



teilweise vorhanden. Fir die Zuganglichkeit des Steinbruchs bestanden durchaus
komfortable Treppenelemente mit Handlauf, die an die Abbauwande angehangt wurden.

3.4 Betrieb FS02

In dieser Fair Stone-registrierten Fabrik arbeiten 20 festangestellte und 10 saisonale
Arbeiter. Es werden die Ubliche Bordsteine, Blockstufen und Platten durch Sagen, Polieren,
Flammen, Abfasen der Kanten hergestellt. Die Arbeitsvertrage mit saisonalen Arbeitern sind
mit den Vorarbeitern im Sinne einer Akkordgruppe abgeschlossen worden. Die Vertrage
waren nicht einsehbar, da sie beim Betriebsleiter zu Hause lagern. Die Arbeitszeiten laufen
von 08.00 bis 12.00 Uhr und 14.30 bis 18.30 Uhr bei 2 bis 3 freien Tagen im Monat. Bei
exponierten Arbeitsplatzen des Flammens und des Abfasens wurde geeignete
Schutzausristung  getragen  (Gehorschutz, Helme,  Mundschutz,  Schutzbrille).
Hinweisschilder fir diese Schutzausriistung bestehen nicht, die Erklarung war, dass diese
von einem Taifun abgerissen wurden. Die Schaltanlagen waren grundsatzlich offen. Ein
Beispiel an der Laufkatze des Laufkrans ist im Bild dargestellit.

Die Saisonarbeiter haben Unfallversicherung und Krankenversicherung. Fest angestellte
Arbeiter haben das volle Programm der Sozialversicherungen.

3.5 Betrieb FS01

Die Stadt Hui'an ist ein Schwerpunkt des Steinmetzhandwerks. Eine kilometerlange
Durchgangsstral3e ist beidseitig im 30 Meter Abstand mit Skulpturen bestiickt. Der besuchte
Betrieb ist seit 2009 Fair Stone-registriert. Durch Bohren, Frasen, Flexen werden kleine und
grol3e Skulpturen hergestellt, z.B. klassische Saulen, Brunnenschalen jeder Gréf3e usw.
Bearbeitet wird auch eine Unzahl dénischer Ostseefindlinge, die zu Eulen gefrast werden.
Hinweisschilder sind nahezu vorbildlich vorhanden, Helme werden getragen, Mundschutz
hangt auch bei Flexarbeiten wegen des Rauchens meist unter dem Kinn.

Die gesamte Fabrikanlage kennt offensichtlich keinen strukturierten Materialfluss. Durch
diese Desorganisation besteht kaum Raum zur Begehung. Es stellt sich weiter die Frage,
warum auch Massenarbeiten an kleinen Steinen in ergonomisch unsinniger Haltung
ausgefuhrt werden, einfacher Vorrichtungsbau kdnnte hier viel Verbesserung schaffen.

3.6 Handelshaus FS032

Der 13.04. begann mit einem Informationsgesprach im Handelshaus. Die
Gesprachspartnerin zeigt sich Uber die Standards Fair Stone gut informiert. Die Workshops
zur Unterrichtung der Arbeiter durch Elin Chung waren bekannt. Die Machtstellung der
Handelshduser — resultierend aus der Kenntnis der Markte - bei der Definition der
Arbeitsbedingungen bei den Zulieferern ist kaum bewusst und wird deshalb auch nicht
genutzt. Es wurde auch hier deutlich darauf hingewiesen, dass die Handelshéuser bei
Auftragsvergabe und bei Zusammenarbeit mit den Fabrikationsstétten die Fragestellungen
der belieferten Markte in Europa in Bezug auf die Arbeitsbedingungen in Steinbriichen und
Fabriken deutlicher vermitteln missen und dass die Stellung der Handelshauser fur die
Umsetzung der Standards von Fair Stone deutlicher genutzt werden muss. In diesem
Zusammenhang ist es bedauerlich, dass der Chef zugleich Vorsitzender der Kammer fir
Natursteine im Raum Xiamen ist. Eine engere Zusammenarbeit erscheint aus Griinden des
Datenschutzes und der Besorgnisse bei Konkurrenten leider nicht méglich.

Interessant erschien die Information, dass beim Recycling des Wassers aus den
Steinsdgeanlagen das ausgebaggerte Gesteinsmehl aus den mechanischen Absetzbecken
zu etwa 50 % als Fuller fur Mineralgemische fiir Zementbeton oder Asphaltbeton verwendet
werden. Die Ubrigen 50 % gehen in Deponien bzw. in den Landschaftsbau.



Die Firma (siehe Punkt 3.8) betreibt fur die Schlammabfuhr eine Kammerfilterpresse, deren
Filterkuchen nur etwa 40 % des Ublichen Feuchtigkeitsgehalts haben. Damit ergeben sich
weniger Transportkosten und ein stabileres Material fur die Zwecke der Wiederverwertung.

3.7 Betrieb FS014

Diese Firma erfullt praktisch alle Standards von Fair Stone und konnte damit als Vorbildfabrik
gelten. Zu den 114 dauerbeschaftigten Arbeitern wurden die Formular-Arbeitsvertrage
vorgelegt. Fur 31 saisonale Arbeiter bestehen Vertrdge mit deren Vorarbeitern fr jeweils 6
bis 8 Arbeiter. Die Arbeitsinhalte sind exakt beschrieben. Die Bezahlung erfolgt auch bei den
saisonalen Arbeitern direkt an die Arbeiter. Es gibt etwa 20 Mitarbeiter im Biro. Die Lohne
der Fabrikarbeiter liegen zwischen 2.000 und 5.000 RMB. Die Arbeitszeit betragt 8 Stunden
am Tag bei 4 freien Tagen im Monat. Dauerhaft beschaftigte Arbeiter haben das volle
Sozialversicherungsprogramm, Saisonarbeiter sind gegen Unfélle und Krankheit versichert.

Ein Rundgang zeigte samtliche Hinweisschilder an sinnvollen Stellen. Die Mitarbeiter trugen
Schutzausristung je nach Belastung des Arbeitsplatzes. Besichtigt werden konnte eine
vorbildliche Kantine. Auch in den Unterkiinften standen Hinweisschilder auf Feuerldscher
und die zugehérigen Feuerldscher. Der Betrieb kann uneingeschrankt als Musterbetrieb
gelten.

3.8 Betrieb FS052

Die taiwanesische Firma mit Sitz in Taipeh stellt Skulpturen, rdumliche Ornamente,
Steinfriese usw. her. Verwendet werden Granitblocke aus dem Raum Xiamen. Die Firma war
aktuell von einer StralRenbaumalBnahme betroffen, die keine Zulieferung mit LKW
ermdglichte. Der Produktionsstillstand beim Zerséagen von Blocken wird zur Neuausstattung
mit Maschinen (moderne Briickensagen) genutzt. In der Produktion sind etwa 30
festangestellte Arbeiter mit voller Sozialversicherung beschéftigt. Gearbeitet wird an 5 Tagen
pro Woche mit jeweils 8 Stunden. Bei entsprechender Auftragslage wird auch an Samstagen
gearbeitet, dann mit doppelten Stundenlthnen.

Die Arbeiter tragen teilweise Helm und Mundschutz. Die gesamten Produktionsflachen sind
flachendeckend mit etwa 5 bis 10 cm Schleifstaub bedeckt. Es wurde eindringlich darauf
hingewiesen, dass die Wiederaufnahme der Produktion mit moderneren Maschinen
durchaus eine Chance zur konsequenten Implementierung der Standards von Fair Stone
darstellt.

3.9 Betrieb in Shijing

Die Fabrik arbeitet hauptsachlich fir das Handelsunternehmen FS041. Die Fabrikation ist
derzeit nicht bei Fair Stone registriert. Gefertigt werden nicht malRgerechte Platten als
Halbfertigprodukte aus dem gelben Granit G 682. Die Markte liegen in Europa; in den 90er-
Jahren hat die Firma ausschlie3lich fir den deutschen Markt gearbeitet. Die Fabrik befindet
sich im Umbruch und erhélt neue Brickensagen. Es werden neue Arbeitsunterkiinfte gebaut.

Beim Manager besteht hohes Bewusstsein fiir die Notwendigkeiten der Standards von Fair
Stone. Er sieht nach der Umbauphase durchaus die Moglichkeit der Zusammenarbeit.
Derzeit werden allerdings weder Helme noch Mundschutz oder Gehoérschutz getragen.
Frauen beim Stocken von Platten schlingen sind Tucher um den Mund. Die Werkzeuge fur
das Stocken werden auf dem Boden geschliffen. Es arbeiten etwa 40 Arbeiter mit
Jahresvertragen.

An diesem Beispiel ist erneut bewusst geworden, dass die Implementierung der Fair Stone
Standards verstarkt durch die Handelshauser begleitet werden muss. Die Handler kennen
die Anforderungen der Markte und die Nachfragen der Kunden nach den



Arbeitsbedingungen. Sie kénnen damit kompetent und Uberzeugend auf Fabriken und
Steinbriiche einwirken und die Tatigkeit der Repréasentantin von Fair Stone vorbereiten.

3.10 Betrieb FS0411

Diese Fabrik arbeitet ebenfalls mit dem Handelsunternehmen FS041 zusammen. Sie ist Fair
Stone registriert und erfillt nahezu alle Anforderungen der aktuellen Umsetzungsschritte. An
entsprechend exponierten Arbeitsplatzen werden Schutzausristungen getragen. Es besteht
eine Planung fur den Materialfluss, so dass die Fabrik gefahrlos zu begehen ist. Die
Hinweisschilder sind an sinnvollen Stellen angebracht. Beim Stocken von Gesteinsflachen
wird grundsétzlich Mundschutz getragen, der allerdings zum Rauchen unter das Kinn
geschoben wird. Ein gewisses Problem scheint bei weiblichen Mitarbeitern zu bestehen, die
keine Helme und keinen Mundschutz tragen.

Die Arbeiter leben mit Familien in relativ primitiven Unterkinften. Zu diesen Unterkinften
gueren auch Schulkinder das Firmengelande auf sicheren Wegen.

Zum gleichen Unternehmen gehdrt ein weitverzweigter Steinbruch des Granits G 603, der fur
Bordsteine und Bodenplatten verwendet wird. Fir polierte Ware wird von anderen
Steinbriichen zugekauft. Der Steinbruch ist nicht registriert, auf Befragen wird ausgefuhrt,
dass sich Fair Stone in der Anlaufphase zunachst auf Fabriken konzentriert hat.

In diesem Steinbruch héngt unidbersehbar ein Schild ,Sicherheit zuerst®. Entsprechend
tragen alle 100 Mitarbeiter die Ubliche Schutzausristung, Helme werden durchgangig
getragen. Der Abbau ging seit Einfihren der gleisgefihrten Sagen vor etwa 5 Jahren etwa
30 Meter in die Tiefe. Es ist ein Horizont von etwa minus 40 Meter erreicht. Die
Maschinenbewegungen einschliel3lich der Behandlung der Lasten an den Derricks war
vorbildlich. Die Zugange zum Steinbruch erfolgen tber Alu-Treppensystem mit Handlauf. Die
gegebenen Standards konnten durchaus fir die Registrierung und spétere Zertifizierung
genutzt werden.

3.11 Betrieb FS0252

Die Fabrik gehort zu dem Handelshaus FS025. Nachdem der Besuch etwa 5 Minuten vor der
vereinbarten Zeit um 14.00 Uhr begann, konnte noch die Ausgabe neuer Helme und neuen
Mundschutzes beobachtet werden. Wahrend des Rundgangs konnte den Arbeitern beim
erstmaligen Einstellen der Helme auf die Kopfform wertvolle Hilfe geleistet werden. Die
Aktion wurde damit begrindet, dass Helme und Mundschutz wédchentlich ausgetauscht
werden.

Warnschilder sind in dieser Fabrikation an vollig unsinnigen Stellen angebracht, Hinweise fir
Helme befinden sich z.B. fernab von Kranbahnen und schwebenden Lasten. In der
Séagehalle und an den Arbeitsplatzen zum Polieren von Platten lauft das schlammbelastete
Wasser Uber die gesamte Bodenflache. Die gesamte Halle ist nur in etwa 10 cm Schlamm zu
begehen. Feuerléscher waren durchaus vorhanden. Elektrische Schaltschranke in desolatem
Zustand. Die Arbeiter wohnen auf dem Gelande in primitivsten Verhaltnissen. Die
Fabrikationsstatte wird im Zuge der stadtebaulichen Entwicklung Jinjiang voraussichtlich
geschlossen, Plane fir eine Verlagerung bestehen offenbar nicht.

3.12. Betrieb FS0182

Die Fahrt zu der genannten Firma machte den Besitz von steinbearbeiteten Firmen in
Jinjiang Uberdeutlich. Der Weg fuhrte Uber geschéatzte 3 km beidseits ausschlie3lich an
steinbearbeitenden Firmen vorbei mit einer unvorstellbaren Staub- und Schmutzentwicklung
fur den o6ffentlichen Raum.



Die besuchte Firma beschaftigt 40 Arbeiter, keine Saisonkrafte. Sozialversicherungen Uber
den reinen Unfallschutz und den Krankheitsschutz hinaus werden angeboten und von den
Arbeitern auch teilweise nachgefragt. Hinweisschilder zur Schutzausristung sind in
sinnvoller Weise vorhanden, Helme, Mundschutz, Gehorschutz werden nahezu von allen
Arbeitern getragen. Die Fabrik liegt sehr beengt und kann keine Entlastungsflachen auf
Offentlichen Stral3en in Anspruch nehmen. Sie ist deshalb durch Produkte und
Verschnittmaterial sehr verstellt und nur schwer begehbar. Der Schleifstaub vom Stocken
liegt zentimeterdick auf dem Gelande.

Auch diese Firma ist von SchlieBung bedroht. Nach Aussagen des Betriebleiters bestehen
keine Planungsuberlegungen fir die Zukunft. Es wird gewartet, ob die Provinzregierung die
Androhung der SchlieBung umsetzt.

3.13 Betrieb FS0253

Am 15.04. wurde zunachst das Handelshaus FS025 in Xiamen besucht. Es wurde
eindringlich darauf hingewiesen, dass die Zielsetzung Fair Stone weit Uber die jetzigen
Umsetzungsschritte und das Audit in etwa 3 Jahren hinaus reicht und dass es Aufgabe der
Handelshauser ist, die Anforderung des Marktes und die Nachfrage von Kunden nach den
Herstellungsbedingungen der Natursteinprodukte in den Partnerfabriken und Steinbriichen
zu berichten.

Die nachfolgende Besichtigung der Fabrik zeigte eine gute Umsetzung der Standards. Die
Unterrichtung der Arbeiterschaft geschah auf der Grundlage der Fair Stone Unterlagen —
jedoch ohne Beteiligung von Elin Chung.

Die Firma beschaftigt 87 dauernd beschéftigte Arbeiter. Die Sozialversicherung wird in
vollem Umfang angeboten, es hangt vom jeweiligen Arbeiter ab, welche Teile angenommen
werden. Fahrwege und Lagerflachen in den Hallen sind durch gelbe Markierungen
gekennzeichnet. Es besteht ein fester Betonboden. Das Erkennen der Markierungen wird
durch Sauberhaltung in Bezug auf Staub erreicht. Die Flachenzuweisungen zum Lager und
zu Fahrwegen werden strikt eingehalten. Es bestehen verschiedene Vorrichtungen und
Transportgestelle, um Arbeiten auf dem Boden zu vermeiden. Die Halle mit den
Sageeinrichtungen ist von den ubrigen Bearbeitungshallen getrennt, die Larmbelastung ist
dadurch ertraglich. Die personliche Schutzausristung wird bis hin zu Arbeitshandschuhen
getragen. Die Hinweisschilder sind sinnvoll und hinreichend. Selbst eine am
Schleifwasserkanal verlaufende Gasleitung ist mit ,Explosionsgefahr® gekennzeichnet. Die
Saugpumpen des recycelten Brauchwassers sind in einem Maschinenhaus untergebracht.

Der Staub aus der Halle, in der Platten gestockt werden, wird durch Ventilatoren zur
AulRenwand gelenkt und dort durch weitere Ventilatoren abgesaugt. Der belastete Luftstrom
wird gegen Gardinen gedriickt, die den Staub in ein Wasserbecken abwerfen, das an das
Recyclingsystem angeschlossen ist.

Auch diese Fabrik kann als Vorbild gesehen werden und ware reif flr ein Audit. Derzeit
entsteht ein neues Verwaltungsgebaude mit Sozialrdumen.

4. Bereisung von Fabriken und Steinbriichen im Raum Yan Tai Provinz Shandong

Das Hinterland von Yan Tai besteht aus endlosen Plantagen fiir Obst und Gemdise. Die
Baume werden auf KorpergroRe des Erntepersonals gehalten. Aste werden im Wachstum
durch Gewichte oder durch Leinen mit Bodenverankerung nach unten gezogen. Alle Fabrik-
und Steinbrucharbeiter sind Obst- und Gemusebauern, die die Arbeit in der Fabrik in den
Erntemonaten Juni und September - teilweise auch haufiger — unterbrechen. Der
durchschnittliche Arbeiter arbeitet nur 8 bis 9 Monate in der Fabrik. Der Lohn betragt bei
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Vollzeitarbeit 2.000 bis 4.000 RMB. Nachdem die Regierung die Landwirtschaft stark fordert,
sind die Arbeiter als Landwirte sozialversichert. Fir die Arbeit in Fabriken und Steinbriichen
besteht nur Unfall- und Krankenversicherung. Im Gegensatz zum Raum Xiamen wohnen die
Arbeiter in der Umgebung der Firmen. Nur sehr vereinzelt bestehen Unterkinfte auf dem
Firmengelande.

Die Firmen verwenden lokal abgebautes Material, tberwiegend den Granit G 341.
4.1 Betrieb FS042

Die Firma beschaftigt 70 Arbeiter. Vertradge bestehen mit den dauernden Arbeitskraften; etwa
10 Arbeiter werden durch einen Vorarbeiter vertreten. Es wird dartber geklagt, dass flr die
Handarbeit kaum jingere Kréafte gewonnen werden konnen. Die Firma ist Fair Stone
registriert; ein Workshop hat stattgefunden.

An einer Stelle der Halle mit den Schleifstinden waren alle Hinweisschilder, Feuerldscher,
Verbandskasten wie auf einem Altar aufgestellt. Die Anordnung zeigt, dass die gesamte
Zielsetzung nicht verstanden wurde. In diesem Bereich war die Halle auch gekehrt.
Ansonsten sitzen Arbeiter an Randsteinen, Blockstufen usw. im Freien ohne Wetterschutz.
Im Sommer soll es Sonnenschirme geben. Bei maschinellem Stocken trugen einige Arbeiter
Mundschutz. Der gesamte Betriebshof hat als Oberflachenbelag Schlagreste und Abraum.
Die Begehbarkeit ist erheblich erschwert.

Die Fabrik wird durch eine neue Eisenbahnstrecke einen Teil des Betriebsgelandes
verlieren. Sie bekommt neues Geldnde zugewiesen, die Aufbauten werden entschadigt.

4.2 Betrieb FS020

Die Firma wurde im Jahr 2006 und im Jahr 2009 jeweils 1SO 9001-zertifiziert. Insoweit
konnte durchaus ein gewisser Standard festgestellt werden. Die Arbeiter tragen Helme,
Handschuhe, Schutzbrillen, Gehdrschutz und Mundschutz. Eine gewisse Ordnung auf dem
Firmengelande ist allerdings nur im Kranbereich gegeben. Ansonsten ist das Fabrikgelande
Uiberaus staubig und durchgangig mit Schlagresten tiberséht.

Eine zweite Fabrik derselben Firma steht in direkter Verbindung mit einem Steinbruch und
liegt etwas abseits der HauptstraRen. Der Steinbruch ist Fair Stone registriert, die Fabrik
dagegen nicht. Es wurde ein Betriebsleiter angetroffen, der ein hohes Bewusstsein fir
Zertifizierungen in Verbindung mit der Zukunft seiner Produkte hat. Die 120 Arbeiter tragen
Helme, Handschuhe, Gehoérschutz und an exponierten Arbeitsplatzen auch einfache
Staubmasken. Warn- und Hinweisschilder konnten dagegen nicht festgestellt werden. Die
Erfahrung aus der Zertifizierung war sowohl beim Steinbruchbetrieb als auch in der
Fabrikation spurbar.

4.3 Betrieb FS038

Die Fabrik ist deutlich grof3er als bisher besichtigte Objekte. Sie beschéftigt 80 Arbeiter. Die
Arbeiter arbeiten teilweise auch in Teilzeit z.B. beim Stocken von Werkteilen. Die Lohnlisten
und die Unterlagen der Unfall- und Krankenversicherung konnten eingesehen werden. Der
Betriebsleiter hat bisher Wert darauf gelegt, dass er seine Arbeiter selbst unterrichtet. Nur
wenige Arbeiter tragen beim Flexen einen Mundschutz bzw. beim Stocken Mundschutz und
Schutzbrillen. Warnschilder von Fair Stone sind sichtbar angebracht; sie haben allerdings
wenig Bezug zum jeweiligen Arbeitsplatz. Z.B. steht das Hinweisschild auf Feuerldscher in
keinem Zusammenhang mit dem Standort des Feuerldschers.

Alle Schaltschranke standen offen. Allerdings waren viele dieser Schaltschranke mit
modernen Sicherungsautomaten und Steckeranschliissen ausgeristet. Diese Neuinstallation
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ist in den Abmessungen volumindser als die alten Verdrahtungen, so dass die Schranke zu
klein sind und die Tiren gar nicht mehr geschlossen werden kénnen. Dieses Problem ist
durch Hinweis auf den Standard nicht I6sbar.

4.4 Betrieb FS024

Diese Firma nimmt eine Sonderstellung ein. Durch starke Geschéftsbeziehungen mit
skandinavischen Geschaftskunden wurde vor 3 Jahren mit einer Kooperation im Sinne der
Standards von Fair Stone begonnen. Die Arbeiter tragen zweckentsprechende
Schutzausristung je nach Arbeitsplatz. Kiche und Kantine wurden neu gebaut. Die
Betriebsleitung achtet auf mechanische Hilfestellung fur schwere Lasten. Der beim Stocken
verwendete Mundschutz geht tUber den einfachen Mundschutz weit hinaus. Es besteht eine
gute Ausristung mit Hebezeug. Durch Reinigung der Flachen von Schlagresten und Abraum
bestehen klare Wege und Arbeitsflachen.

Auch diese Firma kann fir die weitere Implementierung der Standards als Vorbild dienen.

5. Besichtigungen in der Region Weihai
5.1 Betrieb FS021

Die Firma zeigte eine vorbildliche Beschilderung zur personlichen Schutzausriistung
einschlieB3lich der vergrof3erten Erlauterungen zur Silikose mit Abbildungen der Lunge und
Darstellung der Wirkungen von Gehorschutz im Gehodrgang (Workshopunterlagen Fair
Stone). Dadurch sollen auch diejenigen Arbeiter erreicht werden, die als Obst- und
Gemusebauern nur wenige Tage oder Wochen arbeiten und bei festen Terminen der
Unterrichtung nicht anwesend sind. Es arbeiten 30 bis 40 Arbeiter weitgehend ohne
Arbeitsvertrage. Versicherungen fir Unfalle und Krankheit bestehen. Verarbeitet werden
lokale Granitblocke G 350. Die Hauptkunden fir Pflaster und Wegeplatten liegen in Europa
mit deutlichem Schwergewicht auf GrofR3britannien und Deutschland. Die Schutzausrustung
wird Uberwiegend getragen. Die Helme tragen ein Firmenlogo und dienen damit auch einer
gewissen Corporate ldentity.

Am Besuchstag herrschten Temperaturen von nur 8° Ce Isius und Sturm. Die Wege wurden
bewéassert, um Staubwolken durch den Sturm zu verhindern. Auf den Hinweis, dass viele
Arbeiter ohne Wetterschutz auf dem Betriebsgelande arbeiten wurde ausgefiihrt, dass im
Sommer Sonnenschirme aufgestellt werden und bei Regen die Arbeiter Ublicherweise nach
Hause gehen.

Die Bezahlung der Arbeiter erfolgt wie (blich. Nachdem in der N&he der Fabrik entlang der
Kiste eine Art Autobahn als staatliche MalRinahme gebaut wird, ist es fir Natursteinbetriebe
schwierig, Arbeiter zu finden. Bei den staatlichen Baustellen werden relativ gute Lohne
gezahlt. Die Abwasseraufbereitung durch mechanische Absetzbecken ist extrem primitiv. Die
Einspeisung des Wassers erfolgt tiber Pumpen, die ohne jede Installation ins Freie gestellt
sind.

5.2 Betrieb FS037

Die Firma wird mdglicherweise auf Betreiben der Provinzregierung in ein speziell
ausgewiesenes Industriegebiet flr Natursteinbetriebe umgesiedelt. Verarbeitet werden
lokale Granitblocke G 381. Hergestellt werden Gberwiegend Pflastersteine mit automatischen
Stock- und Spaltmaschinen einer italienischen Bauart. Die Produkte gehen uberwiegend
nach Deutschland, in die Schweiz und nach Norwegen. Bisherige Workshops haben ohne
Elin Chung stattgefunden.
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Es werden 65 Arbeiter beschaftigt. Die Arbeitsvertrdge wurden bereitwillig vorgelegt. Es
wurde ausgefuhrt, dass die Arbeitsvertrage von Staatsverwaltungen gepruft werden. Dabei
konnte nicht geklart werden, wie in einer Entfernung von 50 km im gleichen Bezirk
unterschiedliche Handhabungen mit und ohne Arbeitsvertrage mdglich sind. Englische und
chinesische Versionen der Einheitsvertrage liegen bei Elin Chung vor.

Es wurden ebenso die Lizenzen zum Bedienen von Maschinen und zum Bedienen der LKW
vorgelegt. Die Arbeiter sind gegen Unfalle, Krankheit und Arbeitslosigkeit versichert und es
wird in eine Pensionskasse eingezahlt.

Die Beschilderung mit Warnhinweisen ist sehr gut. Die Schutzausristung wird auch
getragen. Ganzlich unbekannt sind offensichtlich Sicherheitsschuhe. Selbst bei der
Zufuhrung von Platten zur Spaltmaschine mit einer einfachen Zange am Hebezeug wird mit
Turnschuhen gearbeitet.

Das ausgebaggerte Gesteinsmehl aus den Absetzbecken wird durchweg als Zuschlagsstoff
fur Zementbeton oder Asphaltbeton verwendet.

6. Besichtigungen im Raum Beijing
6.1 Fabrik in Zhongshan Village

Bei der Anfahrt konnte der Verkehrsinfarkt in Beijing Uber nahezu 4 Stunden erfahren
werden.

Die Firma stellt Bodenplatten und Verblendriemchen aus Quarzit und Schiefer her. Wenige
Tage vor dem Besuch am 19.04. fand ein Audit zu den Arbeitsbedingungen durch einen
deutschen Vertreter statt. Es werden polygonale Platten auf Netze geklebt.
Verblendriemchen werden zu handhabbaren Teilen mit Mortel zusammengefigt, dabei
entstehen auch Innen- und Aul3en-Eckelemente. Die Firma bezieht geséagte bzw. gespaltene
Platten aus regionalen Steinbriichen. Erkennbar war ein klarer Materialfluss. Die
Beschilderung fir ArbeitsschutzmalRnahmen ist sinnvoll. Der Produktionsablauf ist durch
Aushang erlautert. Arbeitstische und Transportwagen sind vorhanden, um die Arbeit zu
erleichtern. Es handelt sich um eine relativ saubere und aufgerdumte Fabrik. Die Arbeiter,
die die Platten von der Lagerflache der Produktion zufuhren, tragen Sicherheitsschuhe. Die
Firma beschéftigt 72 Arbeiter zu den Ublichen Gehéltern. Die Arbeiterzahl ging in den letzten
Jahren stetig zurtick, weil das Arbeitsangebot in Beijing relativ grof3 ist und hdéhere Lohne
verspricht. Es werden die Ublichen Sozialversicherungen gewahrt. Beim Betriebsleiter
besteht viel Bewusstsein fir Arbeitsbedingungen und Umweltschutz. Ein Audit ware
sicherlich erfolgreich.

6.2 Betrieb FS0142

Die Firma stellt aus bereits gesagten basaltartigen Platten exklusive Fliesen in wenigen
Normmal3en her. Die Platten werden in mehreren Arbeitschritten poliert, auf Normmalde
gesagt und anschlielend an den Kanten bearbeitet.

11 Arbeiter erhalten die Ubliche Bezahlung bei einem freien Tag pro Woche. Alle Arbeiter
haben Arbeitsvertrdage und sind wegen einer langeren Anlernphase ublicherweise auch
langfristig bei der Firma beschaftigt. Die Arbeiter haben auf dem Firmengelédnde einen
Sozialraum; sie leben ansonsten in der Umgebung. Die kleine Firma hat einen klaren
Materialfluss, saubere Wege, sinnvolle Beschilderung. Die Schutzausristung wird auch
durchweg getragen.
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Interessant war eine Diskussion Uber die Elemente der Sozialversicherung. Es bestehen die
Ublichen Unfall- und Krankenversicherungen fiir die Arbeiter. Die Rentenversicherung wird
zu 10 % durch die Arbeiter finanziert. Die Ubrigen Anteile werden durch die Firma und die
Regierung aufgebracht. Ein Rentenversicherungsfall bedeutet fir die Firma — je nach
Lohnsumme des Arbeiters — einen monatlichen Aufwand von etwa 500 RMB. Das
Renteneintrittsalter betragt 55 Jahre fir Frauen und 60 Jahre fir Manner.

7. Folgerungen und Ergebnisse

Die Besichtigungsreise zeigte in Bezug auf die Standards der Natursteinindustrie ein breites
Spektrum von Betrieben. Es gab Betriebe, die als vorbildlich gelten kénnen, es gab Betriebe
bei denen praktisch keine Ansatze zur Verbesserung der Arbeitsbedingungen festgestellt
werden konnten und es gab Betriebe, die Hinweisschilder wahllos angebracht haben, ohne
die Zielsetzung zur Verbesserung der Arbeitsbedingungen und Minderung von
Unfallgefahren verstanden zu haben. Insbesondere bei Fabriken, die keine enge Bindung an
Handelshduser erkennen lieRen, war das Bewusstsein bei den Betriebsleitern fur die
Aufgabenstellung stark unterentwickelt.

7.1 Kinderarbeit, Zwangsarbeit

Kinderarbeit kann angesichts der beachtlichen Mechanisierung in den Betrieben vollig
ausgeschlossen werden. Dariiber hinaus werden Kinder in China als Altersversicherung
angesehen. Durch die staatlich verordnete Ein-Kind-Politik investieren alle Eltern in Bildung
und Ausbildung des Kindes als Basis fur die Alterssicherung der Eltern. Die starke
Orientierung zur Ausbildung fahrt Gbrigens auch dazu, dass kaum spielende Kinder gesehen
werden.

Zwangsarbeit ist durch die starke Stellung der Arbeiterschaft ausgeschlossen.

7.2 Implementierung des Standards

Die Schulungsunterlagen von Fair Stone sind gut aufbereitet, sie zeigen insbesondere
eindrucksvolle Bilder zu den Gefahren des Arbeitsplatzes im Natursteinbetrieb. Bei
Schulungen hat ein Betriebsleiter angesichts der Bilder zur Quarzstaublunge (Silikose)
ausgerufen: ,Morgen sind die Arbeiter weg"“.

Beim Thema Sicherheitsschuhe besteht bisher kaum Bewusstsein. Sie sind bei kinftigen
Workshops fiir Arbeitsplatze unter Lasten bzw. mit aufrechtstehenden Platten zwingend zu
fordern.

Die Aufklarungsarbeit von Fair Stone sollte von den Natursteinhdndlern starker unterstitzt
werden. Die Handler verfigen gegeniber den Fabrikanten (ber die Kenntnis der
internationalen Markte und kennen die Nachfragen der Kunden nach fairen
Produktionsbedingungen. Dieser Teil der Uberzeugungsarbeit kann von der Reprasentantin
von Fair Stone nur bedingt geleistet werden.

Es erscheint lohnend, die Handelshauser starker in die Zielsetzungen von Fair Stone

einzubinden und sie in geeigneter Weise zu verpflichten, auf ihre Produzenten deutlich
einzuwirken.
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7.3 Nachvollziehbarkeit der gesamten Produktkette

Bisher sind im Wesentlichen Natursteinfabriken Fair Stone gelistet. Die Herkunft der
Gesteinsblocke aus dem Steinbruchbetrieb wird dagegen oft noch nicht verfolgt. In gleicher
Weise wird die Ruckverfolgung schwierig, wenn Fabriken — mit und ohne Kenntnis des
Handelshauses — Subunternehmen fiir die Bearbeitung eines Auftrags einschalten.

Diese Aufgabe erscheint jedoch durchaus uberschaubar, da bis zum Endprodukt
offensichtlich keine Lieferwege auftreten, die Landergrenzen oder gar Kontinente
Uberschreiten. Alle Produktionsketten, die bei der Bereisung angetroffen wurden, sind
regional eng begrenzt.

7.4 Visueller Eindruck eines Fair Stone-Betriebs

Ein Fair Stone-registrierter Betrieb sollte sich von ubrigen Betrieben unterscheiden. Dazu
gehort eine Planung des Materialflusses auf dem Betriebsgeldande mit Ausweisung von
Fahrgassen, Lagerflachen, Vorstellflachen bei den einzelnen Bearbeitungsplatzen und die
Materialweiterleitung nach dem erfolgten Bearbeitungsschritt. Diese MalRhahmen dienen
letztlich einer unfallfreien Bewegungsmadglichkeit auf dem Betriebsgeldnde. Schlagreste und
Abraum mussen geordnet gelagert bzw. beseitigt werden.

7.5 Vorrichtungsbauten, Transporthilfen

Bei den Besichtigungen konnten zahlreiche Arbeitsplatze beobachtet werden, die
ergonomisch deutlich verbessert werden konnen. Fair Stone muss Uber die Standards
hinaus auf einfache Vorrichtungen, Arbeitstische, Hebezeuge und Transporthilfen bestehen,
um Arbeiten in gebtickter Haltung, schweres Heben und Tragen zu vermeiden.

7.6 Begleitung von verlagerten bzw. neu gegriindeten Firmen

Durch stadtebauliche OrdnungsmalBhahmen sind verschiedene Betriebe an ihrem
derzeitigen Standort nicht zukunftsfahig. Dies wird zumindest teilweise zu Konzentrationen
und Neugrindungen fuhren. Diese Firmen muissen von Fair Stone bereits in einer
fortgeschrittenen Planungsphase begleitet werden.

7.7 Soziale Sicherungssysteme

In der chinesischen Natursteinindustrie sind offensichtlich alle Arbeiter gegen Unfalle und
Krankheit versichert. Dies gilt sowohl fur Dauerbeschéftigte als auch fir Wanderarbeiter /
saisonale Arbeiter. Dagegen werden bei Schwangerschaft, Arbeitslosigkeit und
Altersversorgung eine Vielzahl von Fallgestaltungen genannt. Es wird ausgefuhrt, dass
Rentenversicherung und Arbeitslosenversicherung angeboten werden, aber die Arbeiter kein
Interesse zeigen, da sie nur fir wenige Jahre auf diesen Arbeitsplatzen verbleiben wollen.
Das alleinige Ziel sind angeblich maximale Verdienstmoéglichkeiten mit Blick auf eine kinftige
Selbststandigkeit im  Heimatort. An  einer  paritatischen  Mitfinanzierung  der
Sozialversicherungssysteme besteht in diesen Fallen angeblich kein Interesse.

Im Falle der Arbeiter, die zugleich Obst- und Gemuisebauern sind, berichten die
Natursteinunternehmen, dass diese Mitarbeiter Uber eine Art landwirtschaftliche Kasse
sozialversichert sind.

Zu diesem Thema bedarf es einer grundlegenden Erhebung bei staatlichen Stellen, welche
sozialen Sicherungssysteme gelten und wie sich deren Ausgestaltung in Zukunft darstellt.
Fair Stone muss dann die Anwendung seiner Standards an diesen Auskinften und
Fallgestaltungen orientieren.
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8. Anhang Bilder

Flexarbeiten
Kérperhalting?

==
Himmeisschild - Verhalten

Danische OStéeefindlinge
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klarer Materialfluss, vorbildlicher
Betrieb

Verhang hinter den
Staubabsaugungen

Betriebshof besteht aué‘S.ch.l__agrést'én und ABraurm
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Schaltschrank mit.grofien
Sicherungsautomaten

Aushang zu Gehérschutz und Silikose

Aushang zu Gehérschutz und
Silikose

.

Terassenplatten auf Netz aufgeklebt Transporthilfe aus alten Ségeblattern

18



